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  207............................. ................................ ................................ ................................  باشند
  207مديره با مديران اجرايي اطمينان حاصل كنيد از سلامت روابط هيأت) 7گام 
، اطمينان   آنان مديره به اطلاعات موردنياز    تأاز دسترسي اعضا هي   ) 8گام

  207..................................................................................................حاصل كنيد
  208................... شركت استراهبردمديره، مسئول تدوين  تأهي )9گام 
      وظيفه» مديريت و نظارت بر خطر    «تشخيص اين موضوع كه     ) 10گام  

  209...................................................................................... هيأت مديره است
هـاي   مـديره نظـارت كنيـد و پيگيـر فرصـت           أتبرعملكـرد هي ـ  ) 11گام  

  209.............................................................................................پيشرفت باشيد
   بررسـي   راگـذاران نهـادي       سـرمايه ويـژه    به روابط با سهامداران  ) 12گام  
  210...............................................................................................................كنيد
       كيد كنيد كه شركت متعلق به مديران  أهمواره بر اين مطلب ت    ) 13گام

  210........................................................................................................... نيست

  210.  كنيد از عادلانه و موجه بودن پاداش مديران، اطمينان حاصل) 14گام 
       را بررسي  )خارجي(مستقل  روابط ميان شركت و حسابرسان      ) 15گام  

  210............................................................................................................. كنيد
  211هاي شركت را در نظر داشته باشيد كنندهروابط با تنظيم ) 16گام 
        روابـط  كهحوي تدوين كنيد    ن  همديره را ب   هاي هيأت  سياست) 17گام  

  211..............هد پوشش دراگذارد  ثير ميأ ت آناي كه بر جامعه شركت و
  211......رويكرد شركت نسبت به رفتار اخلاقي را بررسي كنيد) 18گام 
  212 اطمينان حاصل كنيدشركت دبير) افزايي ارزش(يي اازكار) 19گام 
  212....چگونگي پيشرفت عملكرد دبير شركت را بررسي كنيد) 20گام 

  213........................................................................نكات برجسته فصل هشتم
  215.............................................................................هاي فصل هشتم پرسش

  216......................................................................................منابع فصل هشتم 
  راهبري شركتي و اهميت آن در ايران : فصل نهم

  219...........................................................................راهبري شركتي در ايران
       وسـط بـورس اوراق بهـادار      محاسبه شاخص و امتياز راهبري شركتي ت      

  220..............................................................................................................تهران
 222.................................اهميت و ضرورت نظام راهبري شركتي در ايران

  222...گذاران كاهش تخلفات، بهبود سلامت بازار و جلب اعتماد سرمايه
 223................................... قانون اساسي44سازي و اجراي اصل  خصوصي

 224....................................................................................اصلاح قانون تجارت
 224.............................................................مبادلات خارجي و جذب سرمايه

  224...................................دي راهبري شركتي در ايرانبن مدلي براي رتبه
  225..............................................................................ها  بندي شاخص اولويت
  231.هاي تجربي انجام شده در زمينه راهبري شركتي در ايران پژوهش

  235...........................موانع استقرار نظام راهبري شركتي كارآمد در ايران
  236............................................................................نكات برجسته فصل نهم

  238................................................................................هاي فصل نهم  پرسش
  239...........................................................................................................پيوست

  239.................................................................شركتي حاكميت ستورالعملد
       هاي پذيرفته شـده در بـورس اوراق بهـادار تهـران و فرابـورس               شركت
  239...............................................................................................................ايران
  239........................................................................................فيتعار: اول فصل
 241........................................................ يشركت حاكميت اصول: دوم فصل
 242......................................................هيات مديره و مديرعامل: سوم فصل
  247..........................................سهام صاحبان يعموم مجامع: چهارم فصل

       مــستقل عـضو   اعــضاي هيـات مــديره و انتخـاب  هنحــو: پـنجم  فـصل 
  249..................................................................................................هيات مديره

  249.............................................اطلاعات يافشا و ييپاسخگو: ششم فصل
  251............................................................................................منابع فصل نهم
  هاي ارتباطي راهبري شركتي  حوزه: فصل دهم

  257...........................................................راهبري شركتي و عملكرد شركت
 258.....................................گذاري راهبري شركتي و بهبود كارايي سرمايه

 258.........................................راهبري شركتي و كاهش خطر قيمت سهام
 259................................................................آفريني راهبري شركتي و ارزش

  259..........................................راهبري شركتي و كيفيت گزارشگري مالي 
  260..................................گيري از درماندگي مالي راهبري شركتي و پيش

  261....................................................................راهبري شركتي و مازاد بازده
  261...........................راهبري شركتي و احتمال گزارشگري مالي متقلبانه

  262..................هنگام بودن افشاي گزارشگري مالي راهبري شركتي و به
  263.....................................................بيني مديران راهبري شركتي و خوش

  264...............................................................كاري بري شركتي و محافظهراه
  265.................................................................راهبري شركتي و كيفيت سود

  265......................ها  پذيري اجتماعي شركت راهبري شركتي و مسئوليت
  268...........................................................................نكات برجسته فصل دهم
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  270................................................................................ دهمهاي فصل پرسش
  271.........................................................................................منابع فصل دهم 
  راهبري شركتي و پاسخگويي از ديدگاه اسلام : فصل يازدهم

  277............................................................................................................مقدمه
  280....................................................................گويي با رويكرد اسلامي پاسخ

  283......................................................................نكات برجسته فصل يازدهم
  284...........................................................................هاي فصل يازدهم پرسش

  285....................................................................................منابع فصل يازدهم 
  راهبري شركتي در مؤسسات مالي اسلامي : فصل دوازدهم

  289.........................................................................................ميبانكداري اسلا
  289....................................عادلانه بودن تمامي روابط و مناسبات) 1اصل 
  289..............................سازگاري تمامي رفتارها با اخلاق اسلامي) 2اصل 
  290.........................آزادي عوامل اقتصادي در چارچوب محدود ) 3اصل 
       ارتبـاط و تناسـب روابـط پـولي واعتبـاري بـا بخـش واقعـي                ) 4اصل  
  290............................................................................................................اقتصاد
        دسـتورات فقهـي در حـوزه      تأمين اصـول، مبـاني، قواعـد و         ) 5اصل  

  291.........................................................................................................معاملات
  291.....................................................راهبري شركتي در بانكداري اسلامي

  293.....................................ابزارهاي راهبري شركتي در بانكداري اسلامي
  293....................................................................................نظام كنترل داخلي 

  294............................................................................................مديريت ريسك
  295......................................................................................ريسك اعتبار) الف
  295...................................................................................ريسك نقدينگي) ب
  297....................................................................................ريسك نرخ بهره) ج
  297....................................................................................ريسك عملياتي ) د

  298..................................................................................نكيبهبود شفافيت با
  299..................................................................................حسابداري وام و افشا
  300................................................................................اجازه شرعي و مميزي

  300.......................................................................................حسابرسي مستقل
  301....................اهميت و نقش نظارت شرعي بر مؤسسات مالي اسلامي

  302.......................................................نظارت شرعي در كشورهاي اسلامي
  302...............................................................................عربستان سعودي) الف
  304......................................................................................................مالزي) ب
  305...................................................................................................اندونزي) ج
  306......................................................................................................بحرين) د
  307...............................................................................امارات متحده عربي) ه
  308........................................................................................................كويت) و
  309............................................................................................................قطر) ز

  310.................................................................................كشورهاي غيراسلامي
  310..............................................................................................انگلستان) الف
  312...........................................................................ايالات متحده آمريكا) ب

  313...........................................بندي الگوهاي مختلف نظارت شرعي طبقه
  313.......................................................................................رويكرد حداقلي. 1
  313...................................................................................رويكرد حداكثري. 2
  313..........................................................................................رويكرد مياني. 3

  314..........................................................نظارت شرعي در نظام بانكي ايران
  316............................شوراي فقهي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران
 317.............................مقايسه الگوي نظارت شرعي ايران با ساير كشورها

        هـاي تقويـت راهبـري شـركتي در مؤسـسات      نامه بهترين شيوه    نظام
  318.................................................................................................مالي اسلامي

  319...................................................................................................مديره هيأت
  320.......................................................................................مديران غيراجرايي

  321.............................................................................................مديران اجرايي
  321...............................................................................................مديريت ارشد

  322.........................................................................................................كاركنان
  322.............................................................................هيأت نظارت بر شريعت

  322.....................................................................................................حسابرسان
  323....................................................................................گويي و كنترل  پاسخ

  323...................................................................................هاي جبراني سياست
  324....................................................................................مديره جلسات هيأت

  324............................................گزارش سالانه، افشاي اطلاعات و شفافيت
  325..........................................................................................نامه اخلاقي نظام

  326....................................................................نكات برجسته فصل دوازدهم
  329........................................................................هاي فصل دوازدهم پرسش
  330...........................................................................................................پيوست

        هــا از انتــشارات رهنمودهــاي اصــول راهبــري شــركتي بــراي بانــك 
  330..................................................................................................)2015(بال 

  330.......................................................................................................پيشگفتار
  333.............................................................................هاي قضايي تفاوت حوزه

  333.......................................هاي راهبري كاربرد تناسب و تفاوت در شيوه
  335..............................................مديره هاي كلي هيأت مسئوليت: اصل اول
  335.........................................................................مديره  هاي هيأت مسئوليت

  336...................................................................هاي سازماني فرهنگ و ارزش
  337................................................پذيري، مديريت و كنترل ريسك ريسك

  339...............................................................................نظارت بر مديران ارشد
  340.......................................مديره احراز و تركيب هيأتشرايط : اصل دوم

  340.....................................................................................مديره تركيب هيأت
  341............................................مديره انتخاب و شرايط احراز اعضاي هيأت

  342............................................مديره هاي هيأت ساختار و رويه: اصل سوم
  342...................................................................مديره سازمان و ارزيابي هيأت

  343.............................................................................مديره نقش رئيس هيأت
  343.............................................................................................................كميته

  344.........................................................................................كميته حسابرسي
  345...............................................................................................كميته ريسك

  346...................................................................................كميته حقوق و مزايا
  346...............................................................................................ها ساير كميته
  347....................................................................................................تضاد منافع
  348...............................................)مدير عامل(مديريت ارشد : اصل چهارم
  349...........................راهبري شركتي در ساختارهاي گروهي: اصل پنجم

  349............................................................................مديره شركت مادر هيأت
  350.......................................................................مديره واحدهاي تابعه هيأت

  351.....................................................................ساختارهاي مبهم يا پيچيده
  352............................................................واحد مديريت ريسك: اصل ششم

  353.............................................................................نقش مدير ارشد ريسك
  354.......................................شناسايي، پايش و كنترل ريسك: ل هفتماص

  357...................................................................ارتباطات ريسك: اصل هشتم
  358...........................................................)تطبيق(رعايت الزامات : اصل نهم
  359.....................................................................حسابرسي داخلي: اصل دهم

  360.......................................................................حقوق و مزايا: اصل يازدهم
  362................................................................شفافيت و افشاء: اصل دوازدهم
  363......................................................................نقش ناظران: اصل سيزدهم

  364..........كتي صحيحرهنمودي در خصوص انتظارات براي راهبري شر
  364....................................................ارزيابي جامع از راهبري شركتي بانك

  365.................................مديره و مديريت ارشد تعاملات منظم بين هيأت
  366......................................ضرورت بهسازي و اقدام اصلاحي توسط بانك

        همكاري و تسهيم اطلاعـات بـا سـاير نـاظران مـرتبط در خـصوص         
  366............................................................................................راهبري شركتي

  367...................................................................................منابع فصل دوازدهم
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ئه كتب و منابع مورد نياز براي آموزش مفاهيم         ها و مراكز پژوهشي، تدوين و ارا       يكي از وظايف اصلي دانشگاه    
هاي داخلي و راهبري       براي تحقق اين هدف، كتاب حاضر با عنوان كنترل         .استها و صنعت     علمي در دانشگاه  

علمـي و    جـدي  و مهـم  مباحـث  و موضـوعات  از ، يا حاكميت شركتي   شركتي راهبري. شركتي نگارش شد  
 مـالي  مديريتي، اقتصادي، هاي  حوزه در جهان اجرائي و علمي محافل در اخير دهه سه در شده عملي مطرح 

 سـطح  در كـشور  اجرايي اشخاص ترين  مهم معمولاً كه است قدري به موضوع اين اهميت. است حسابداري و
 .دارند اشراف و نظارت آن به مرتبط مسائل مجموعه بر و داشته اهتمام امر اين به وزير  نخست و جمهور  رئيس

 پديـد  زمينـه  ايـن  در نويني معيارهاي و دارد در دنيا رونق   شركتي راهبري زمينة در دانشگاهي هاي  پژوهش
 يـك  عنـوان   بـه  تكميلـي،  تحـصيلات  مقـاطع  در شركتي راهبري پيشرو، كشورهاي هاي  دانشگاه در. اند  آمده

اي درسـي   ه ـ  هاي اخير در كشور ما نيز ايـن درس، وارد سرفـصل             شود و در سال     مي تدريس مستقل سرفصل
هاي داخلي و نظام راهبـري      كنترل«در دوره كارشناسي رشته حسابداري، درسي سه واحدي بنام          . شده است 

.  وجود دارند  »حاكميت شركتي « و در مقطع كارشناسي ارشد حسابداري مديريت درس دو واحدي            »شركتي
 مطالعـه .  آنهـا اسـت    هـا و شـرح درس       اين كتاب براي تدريس آن دروس مناسب بوده و منطبق بـا سرفـصل             

البته بايد به اين نكته اشاره شود كـه          است؛ ها  شركت در گذاري  سرمايه سازوكارهاي مطالعه شركتي، راهبري
. دارد وجـود  گوناگوني و تنوع شركتي، راهبري و ها  شركت در گذاري  سرمايه مورد در دنيا كشورهاي اندازة به
 متمركز شركتي راهبري) آنگلوآمريكايي (آنگلوساكسون هاي  امانهس بر عمدتا موجود هاي  پژوهش همه، اين با

 در نهايـت   و رقـابتي  حس ارتقاي گذار،  سرمايه اعتماد افزايش در اساسي عنصر يك  راهبري شركتي  .هستند
بـر  . دارد قـرار  المللـي   بـين  مفاهيم مربوط بـه توسـعه      فهرست صدر در عنصر اين. است اقتصادي رشد بهبود

   راهبـري «: گويـد   مـي  زمينـه  ايـن  در جهـاني،  بانـك  سابق رئيس ،1ولفنسان  كه جيمـز  همين اساس است  
  .»است بيشتري اهميت داراي راهبري كشورها از جهاني، اقتصاد رشد براي شركتي

ها و نيـز     ميلادي، موضوع راهبري شركتي مورد توجه بسياري از پژوهشگران در دانشگاه            1990 در اوايل دهه  
. ها قرار گرفت و تعـاريف مختلفـي هـم از آن ارائـه شـد       گذاري و دولت  گذاران، مجالس قانون    مديران، سرمايه 

شـركتي بـه حفـظ تعـادل          راهبري  «:  اين صورت تعريف كرد     براي نمونه، بانك جهاني، راهبري شركتي را به       
 شـركتي  چارچوب راهبـري . شود هاي فردي و جمعي مربوط مي      هاي اجتماعي و اقتصادي و هدف       ميان هدف 

                                                 
1. James Wolfensohn 
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گويي لازم به منظور نظارت بر آن منـابع بـوده و هـدف     براي گسترش استفاده مؤثر از منابع و نيز براي پاسخ         
  . »ها و جامعه است تر منافع افراد، شركت راستا كردن هر چه بيش آن هم

 ـ زيـان  موجب كه... و لوسنت سيسكو، آدلفي، وردكام، انرون، قبيل از بزرگي هاي  شركت فروپاشي  از سياريب
 پـيش  از بـيش  تأكيد موجب بود، شركتي راهبري ضعيف هاي  نظام از ناشي و شد نفعان  ذي و گذاران  سرمايه

 مـوارد  و انـرون  فروپاشـي  دنبـال  بـه . شد المللي  بين سطح در شركتي راهبري نظام اصلاح و ارتقا ضرورت بر
 مـشابه،  تكـرار حـوادث    از جلـوگيري  رايب اي  بازدارنده واكنش به سرعت  دنيا سراسر كشورهاي ديگر، مشابه
 2002 جـولاي  در سربنزآكـسلي  لايحة ها،  فروپاشي اين به سريع واكنش يك عنوان  به آمريكا در. دادند نشان

 و هيگس هاي  گزارش 2003 ژانوية در همچنين در انگليس  . الاجرا شد  لازم 2004 سال از و ميلادي تصويب 
شامل  در كشور ما هم نظام راهبري شركتي         .يافتند انتشار شركتي، راهبري هاي  شكست به پاسخ در اسميت

 و سـاير مفـاهيم      هـاي داخلـي    كنترلهاي هيأت مديره، حسابرسي مستقل و داخلـي،           كميته سازوكارهاي
  . اند مربوطه مصوب، ابلاغ و اجرا شده

 ايـن . اسـت  توسـعه  حال در اقتصادهاي بازسازي فرآيند در بنيادين عامل يك اثربخش شركتي راهبري نظام
 كيفيـت  بخـشد،   مـي  بهبـود  را هـا       شركت عملكرد متقلبانه، و طلبانه  فرصت رفتارهاي امكان كاهش با سامانه

 تسهيل را خارجي سرمايه به دستيابي و داده ارتقا را سرمايه بازار در كنندگان  مشاركت براي موجود اطلاعات
 كـشورها  از بـسياري  در دهـد،   مـي  نـشان  توسعه الح در اقتصادهاي خصوص در شده انجام بررسي. كند  مي

 حقـوق  از حمايـت  بـراي  كه قوانيني ساير ها و   عمومي شركت  مجامع به مربوط مقررات مانند پايه هاي  قانون
 تمـام  امـا  شـود؛   مي اجرا ضعيف و سست خيلي اينكه يا ندارد وجود كامل بطور است، لازم اقليت سهامداران
 شركتي راهبري چارچوب بسط براي لازم مقررات تدوين در زيادي هاي يشرفتپ توسعه، حال در اقتصادهاي

 تمـام  در عـلاوه    بـه  .اند  كرده حركت اجباري يا اختياري صورت  به جهاني اصول با انطباق سمت به و اند  داشته
 تـصدي  در محـدوديت  و شـدن  زنـداني  تـا  جريمـه  از كه دارد وجود قانون نقض براي هايي  مجازات كشورها،

 موقعيـت  از اسـتفاده   سـوء  و تقلـب  از پيـشگيري  براي امر اين. گيرد  مي بر در را آينده در مديريتي هاي  پست
 به كشورها از بسياري در مربوطه قانوني مواد كه  وجودي با اما. نيست كافي چه اگر است، اهميت با و ضروري
 مهمتـرين  از يكـي . دارد زيادي فاصله قبول قابل سطح از در عمل  مقررات و قانون اجراي است، خوب نسبت
 ارزش كه معنا است  بدان اين. است مقررات و قوانين بودن كامل اصل گيرد، قرار توجه مورد بايد كه مسائلي

 ارتباط مقررات، و قوانين از خاصي تركيب به بلكه ها      شركت قانون به تنها نه شركتي، راهبري و قانوني  نظام
 كامـل  اصـل . دارد بـستگي  تجـاري  قوانين مجموعه تمام با ها      رت و شركت  تجا قانون سازگاري و آنها مناسب
 كليـت  «كـه  اسـت  استوار عقيده اين مبناي بر و دارد اشاره  سامانه مختلف اجزاي متقابل وابستگي به بودن
 ضـروري  بـودن،  كامل اصل از منافع بيشترين كسب براي. »است آن اجزاي جمع از بيش چيزي موضوع يك
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 كامـل  اصل در. بود خواهد سازگار و مستحكم  سامانه صورت اين در و باشند سازگار يكديگر با ااجز كه است
 بـه  باشد، سازگار و مكمل يكديگر با بايد ها   تجارت و شركت   قانون دروني  مقررات .1 :دارد وجود بعد دو بودن

تجـارت و    قـانون  اجـزاي  ساير با كه شوند ديگري جايگزين توانند  مي زماني تنها خاص، مقررات ديگر عبارت
 بـه  باشـد،  سـازگار  و مكمـل  قانوني مقررات ساير با ها      تجارت و شركت   قانون كل. 2 .باشند سازگار ها      شركت
 بايـد  همچنـين . باشـد  سـازگار  آن قـانوني  محـيط  با بايد كشور يك هاي      تجارت و شركت   قانون ديگر عبارت
 است ممكن جوانب، همه گرفتن نظر در بدون زيرا كرد؛ پرهيز آن از و بوده هشيار عجولانه اقدامات به نسبت
 يك براي كه اي  سامانه متفاوت، بسيار تجاري و صنعتي مباني به توجه با. شود مواجه شكست با مزبور سامانه
 است خطرناك روابط، اين از غفلت كه است واضح. بود نخواهد مناسب ديگر كشور براي است، مناسب كشور

كتاب   از جمله اهداف   .كرد صادر را آن بتوان يك ماشين  مانند كه نيست  آوري فن شركتي، راهبري قوانين و
 راهبـري  نامـه   اجراي آيـين   براي شركتي، آمادگي  هاي داخلي و راهبري     كنترل نظام با مديران حاضر آشنايي 

 و پـذيري   ئوليتمـس  شـدن، تـرويج    المللـي   بـين  سـمت  بـه  كشور هاي  بنگاه تهران، حركت  بورس در شركتي
 و هـا   شركت مديره  تأهي اين كتاب اعضاي   همچنين مخاطبان  .كشور است  اقتصادي هاي  بنگاه در پاسخگويي

 و اصـلي  هـا، بازرسـان     سـازمان  و هـا   شـركت  ارشـد  مـديره، مـديران     هيأت سايؤر و عامل ها، مديران   سازمان
ها خصوصا براي تـدريس     اساتيد محترم دانشگاه   ها و نيز دانشجويان و      شركت ها، حسابرسان   شركت البدل  علي

  . هستند»حاكميت شركتي« و »هاي داخلي و نظام راهبري شركتي  كنترل «دروس
گفته و اهميت موضوع راهبري شركتي در سطح جهان و نياز كـشور و كمبـود كتـب     با توجه به مطالب پيش   

المللـي راهبـري     المقدور هم مفاهيم بين    مربوطه و جاي خالي كتابي جامع و به روز در اين خصوص كه حتي             
شركتي را ارائه كند و هم مسائل مربوط به آن در كشور عزيزمـان را مـورد بررسـي قـرار دهـد، نويـسندگان                         

  . تصميم گرفتند تا كتابي در اين زمينه نگارش نمايند كه به درك هر چه بيشتر اين موضوع كمك نمايد
 تقـديم  كـشور  علمـي  جامعه به را كتاب اين تا فرمود عنايت توفيق كه گوئيم  مي سپاس را خداوند خاتمه در

 خـارجي،  و داخلـي  مختلـف  منـابع  مـرور  با و خود تجربيات از استفاده با تا كردند تلاش نويسندگان. نمائيم
هـاي    شـركتي و كنتـرل     راهبـري  مفهوم از جامعي ديد آوردن دست به آن حاصل كه كنند مطرح را مطالبي
 و نگـاه دانـش    انتـشارات  محتـرم  مـدير  كردند، از  ياري خصوص اين در را ما كه افرادي همه  از .باشد داخلي

:   رايانامــه بــا. متــشكريم كردنــد فــراهم را كتــاب نــشر امكــان اينكــه خــاطر بــه ايــشان ارجمنــد همكــاران
mehrabanpour@ut.ac.ir تماس در ام توانيد با   مي پرسش و انتقاد پيشنهاد، راهنمايي، هرگونه ارائه براي 

  . خواستاريم عزيزمان مردم و كشور به خدمت براي را همگان توفيق. باشيد
  پور محمدرضا مهربان
  پور مرتضي كاظم
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   :شود به اين كتاب تقديم مي
  

  

  بانوي فرهيخته حسابداري ايران

  دكتر رضوان حجازيپروفسور 
  تلاش علمي ارزشمنداستاد ارجمند حسابداري دانشگاه الزهرا به پاس يك عمر 

  

  
  پور محمدرضا مهربان
  پور مرتضي كاظم
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